
%>CA4 022><?06=4<4=C 0D?AWB 34 ;0
94D=4BB4 3D C4AA8C>8A4 B�0224=CD4 4=2>A4	
'4C8C�`>A8;W64�34�=>B�02C8>=B	

MAG'NUM
2019

%Q������",!%����

�01#01� '\;4 %D<XA8@D4 4C $>18;8CX
'AXB4=C0C8>= 34 =>B  =>DE40DG ;84DG 34
$>=C<>A40D�4C�-8;;41>8B�#0E0;4CC4	

 3�!/5/F7;3�23�9��@=/13�"B:H?7>B3�'B2��6/?3;A3���"'��

"#)*��),� ��),

 �'���)"�'

 �'�'�"�#&'

 +�$+</8>2H=/��� ��88/B/���"9?@/+?B�.IO=

�4B ?A>94CB B4=8>AB @D8 2>=C8=D4=C� <08B
BDAC>DC 34 =>DE40DG ?A>94CB ?>DA AX?>=3A4
0D�<84DG�T�;4DAB�14B>8=B	

�8-9</�/>�>9?49?<=�:6?=�./�:<94/>=

)8/�:<I=/8-/�89>+,6/��./�89?@/+?B�:<94/>=



#4�1DA40D�34�;��%*�
4C�<>8�<Y<4
B><<4B�CAWB

74DA4DG�34�E>DB
?AXB4=C4A�24

=>DE40D�<060I8=4
X2A8C�8=CX6A0;4<4=C
?0A�;4B�<X380C4DAB	
!;�A4`WC4�;4B�02C8>=B
34�C4AA08=�4C�<>=CA4

184=�@D4�;4
=D<XA8@D4�4BC

?0AC>DC��0D�B4AE824
34�=><1A4DG

?A>94CB	
�>==4�;42CDA4�4C

E4=4I�=>DB�A4=3A4
E8B8C4�30=B�=>B

=>DE40DG�;>20DG��

��!+&)!�#

��	#�X@D8?4
��	 %>DE40DG�;84DG

��	�"4D=4BB4
��	�!=B4AC8>=�34B�94D=4B

��	��0<8;8��,*
�	�)DA0;�.41��02C>AH
��	�*D3��70A4=C4�+-

��	��C4;84AB��A0=3�'D1;82
��	�*4AE824B��8E8@D4B

��	�*4=8>AB
��	�!=B4AC8>=�4C�5>A<0C8>=

Sommaire

�



�8A42C4DA 34 ;��%*�� 8; BD8C ;4B ?A>94CB� A4?AXB4=C4
;�0BB>280C8>= 4C 508C ;4 ;84= 4=CA4 ;4B B0;0A8XB� ;4
1DA40D�4C�B>=�?AXB834=C	

�70A6X 34 $8BB8>=� !=B4AC8>= 4C $X380C8>= �<?;>8
%D<XA8@D4B� 8; B�>22D?4 34B *4AE824B �8E8@D4B� 34B
*4=8>AB� 34B �70=C84AB 3�!=B4AC8>=� 3D �A0=3 'D1;82� 34 #0
)DA0; .41 �02C>AH �).��� 34 ;�!=C4A=4C )4B?>=B01;4 4C
34�;�03<8=8BCA0C85	

$X380C4DA $D<XA8@D4� 8; 2>>A3>==4 ;4B 0=8<0C8>=B
?>DA ;4B 94D=4B BDA ;4 C4AA8C>8A4 #0E0;4CC4 +D34
�A>==4� 0=8<4 ;4B 0C4;84AB 0D?AWB 34 ;0 $8BB8>=
#>20;4�4C�34B�02C8>=B�3�8=B4AC8>=	

�=8<0C4DA 34 ;0 -84 *>280;4	 �0=B ;4 203A4 3�D=4
2>>?XA0C8>=� 8; 38B?>B4 3�D= C4<?B 34 CA0E08;
?0AC06X 4=CA4 ;�0BB>280C8>= �=E>;� ;�&8B>= 4C
#��B?024�%D<XA8@D4�*D3��70A4=C4	

'3?C713@��7C7>B3@

�7273?

�E9/; �HC7;

�3?A?/;2

$0G4=24�4C�+7X>�022><?06=4=C�;�X@D8?4�30=B�;4B
0C4;84AB�0_=�3�4=A8278A�;4DAB�?0A2>DAB
?A>54BB8>==4;B�4C�28E8@D4B	

$X380C4DA $D<XA8@D4� 8; 2>>A3>==4 ;4B 0=8<0C8>=B
?>DA ;4B 94D=4B BDA ;4 C4AA8C>8A4 34B ��� 0=8<4 ;4B
0C4;84AB 6A0=3 ?D1;82 4C B�>22D?4 34 ;0 2>=24?C8>=
34B�BD??>ACB�34�2><<D=820C8>=	

 H;E






)8 /=:+-/ 8?7I<3;?/ 9?@/<> /> 79.?6+,6/ +38=3
;?�?8 ,?</+? :+<>+1I /> ?8 -938 </:+= =98> F
.3=:9=3>398

*79930<7@� /C/93AA3�
!<;A:<?3/B��
"<BC3/BD� 73BD��;<BC3/BD�2HI@

� $>=C<>A40D� ;0 '0A4=C7WB4 38B?>B4 3KD= 4B?024
34 2AX0C8>= 4C 34 501A820C8>= =D<XA8@D4 0E42 D=
�01 #01	 ��4BC D= ;84D A4BB>DA24 ?>DA 34 ;K0=8<0C8>=
4C 34 ;0 5>A<0C8>= 0E42 34 =><1A4DG 0C4;84AB
C7X<0C8@D4B ?>DA C>DB	 ,= ?;0==8=6 CA8<4BCA84;
3�0=8<0C8>= B4A0 ?A>?>BX� 0E42 ;0 2>;;01>A0C8>= 34
?0AC4=08A4B�0BB>280C85B�;>20DG	

+X;����������������

.<<:�@B?�9/�$/?3;A6G@3

�98>+->����/<><+8.�!/<-+.I

�����������
�

�4?D8B ?AWB 34 34DG 0=B� ;K�%*� ?0AC828?4 T D=4
2>>?XA0C8>= CA0=B=0C8>=0;4 0E42 3K0DCA4B
C4AA8C>8A4B	 #K>1942C85 34 24CC4 2>>?XA0C8>= 4BC 34
<DCD0;8B4A ;4B 4G?XA84=24B 4C 34 <4CCA4 4= ?;024
34B 02C8>=B 2>=2AWC4B	 �8=B8� 2K4BC 6AU24 T 24
AXB40D @D4 =>DB 0E>=B ?D >A60=8B4A ;4B
A4=2>=CA4B 4=CA4 �2>;4B 3D %D<XA8@D4� 4C =>DB
CA0E08;;>=B 02CD4;;4<4=C T ;0 2AX0C8>= 3KD= 24=CA4
34 A4BB>DA24B 34B L+84AB ;84DG� 02C4DAB 3D
3XE4;>??4<4=C�;>20;M	

'0A 08;;4DAB� =>DB 2>�0=8<>=B 34?D8B 34DG 0=B ;4
'\;4 %D<XA8@D4 4C $>18;8CX 34 �0A14I84DG 3>=C
;0 5AX@D4=C0C8>= 4BC 4= 70DBB4 C>DB ;4B 0=B	 �K4BC
30=B 24 2>=C4GC4 @D4 ;4 ?A>94C 34 2AX0C8>= 34
=>DE40DG�;84DG�0�<]A8	

%>DB B>D708C8>=B X60;4<4=C 38^XA4=284A =>B ;84DG
3KD=4 0??A>274 2;0BB8@D4 34 ;0 <X380C8>=
=D<XA8@D4	 �8=B8� ;0 2>=E8E80;8CX�
;�022><?06=4<4=C 4C ;K4G?4AC8B4 B>=C ;4B CA>8B
?8;84AB�34�L#0�'0A4=C7WB4M�4C�34���;K�==4G4M�	

&= CA>DE4 30=B 24B 4B?024B ;�022D48; 3KD=
0=8<0C4DA 4C 34 ;�X@D8?4<4=C =D<XA8@D4 4C
<D;C8<X380	

#84DG�A4BB>DA24B�T�38^XA4=CB�=8E40DG��34B
?4A<0=4=24B <>18;8CX�B4A>=C�0BBDAX4B�?0A
;�0BB>280C8>=�$>18;8CX�&D4BC�*D3��70A4=C4
�$&*���3>=C�;��%*��4BC�<4<1A4	

�224BB81;4B�T�C>DB��24B�;84DG�B>=C�X60;4<4=C
3X38XB�0D�CA0E08;�0E42�;0�?>BB818;8CX�34�;>D4A�34B
4B?024B	

&,-�)+,)���%�",!%����

��#0�'0A4=C7WB4������0E4=D4�3��@D8C08=4������
$>=C<>A40D

��#��==4G4������AD4��=3AX��>DH4A������-8;;41>8B�
#0E0;4CC4

+X;����������������
7CC?�

=D<4A8@D4BD3270A4=C4	2><


�



�_= 3K0??>AC4A D= B4AE824 34 <X380C8>=
=D<XA8@D4 BDA C>DC ;4 C4AA8C>8A4� =>DB 0E>=B
>DE4AC D= 4B?024 T -8;;41>8B�#0E0;4CC4� <8B T
38B?>B8C8>= 6A0284DB4<4=C ?0A ;0 �><<D=0DCX
34B��><<D=4B�#0E0;4CC4�+D34��A>==4	
�4 ;84D 4BC 3X38X T ;�0??A4=C8BB064 4C T ;0
2AX0C8>=�=D<XA8@D4	

 ��88/B/����<?/��8.<I��9?C/<�����
�*366/,93=�
 +@+6/>>/

 /��<<=H?/A7<;
(73?@� 73BD

 ��;;	3D3

�+-5+>298��
���F��?I</>�=?<�6+�>2I7+>3;?/
�"?7I<3;?/�/>��3<-?3>=��9?<>=�

�4?D8B ���� ;��%*� 4BC 4=606X 30=B D=
?A>6A0<<4 34 2>>?XA0C8>= P +84AB�#84DG�
�2C4DAB 3D �XE4;>??4<4=C #>20; R	 #4 2>;;42C85
4BC 2><?>BX 34 ;0 (D8=208;;4A84 %D<XA8@D4
��A4DB4�� 3D '0A2 %0CDA4; 34 �0D<4 ��4;68@D4�
4C�34�;��%*�	

�4CC4 2>>?XA0C8>= 3>8C A4=5>A24A ;4
3H=0<8B<4 34B C84AB�;84DG 0D CA0E4AB 3K02C8>=B
2>;;42C8E4B	 #4B 27>8G B>=C X;01>AXB 4= AXB40D
4C >=C ?>DA >1942C85 3K0??>AC4A D=4 ?;DB�E0;D4
BDA�2702D=�34B�C4AA8C>8A4B	

�4CC4 0==X4� =>DB 0E>=B 34 =>DE40D >A60=8BX
D=  02:0C7>= 0E42 ;4B 5>A<0C8>=B �A0=34
�2>;4 3D %D<XA8@D4 3K�D14C4AA4 BDA �A>==4
4C 34 �DXA4C	 %>DB CA0E08;;>=B X60;4<4=C BDA
;0 <8B4 4= ?;024 3�D= 24=CA4 34 A4BB>DA24B 34B
+84AB #84DG @D8 B4A0 <8B 4= ;86=4 4= B4?C4<1A4
���	

%>DB 0;;>=B ?A>2708=4<4=C A4=5>A24A ;�X@D8?4
?0A ;4 A42ADC4<4=C 3�D= �01#01 $0=064A�
8=38B?4=B01;4 ?>DA ;�0=8<0C8>= 34 =>B
=>DE40DG�;84DG�4C�;0�<8B4�4=�?;024�34�?A>94CB	


�



�4CC4 0==X4 4=2>A4� ;��B?024 %D<XA8@D4 *D3 �70A4=C4
0 0224=CDX B>= 022><?06=4<4=C 0D?AWB 34 ;0 94D=4BB4
3D�*D3��70A4=C4	

#4B ?0AC4=0A80CB B>=C =><1A4DG� @D4 24 B>8C 0E42 ;4B
2>;;W64B 34 -8;;41>8B�#0E0;4CC4� 34 $>=C<>A40D >D
4=2>A4 34 �;0=I02�'>A274A4BB4� 0E42 ;4B 34DG
2><<D=0DCXB 34 2><<D=4B 3D C4AA8C>8A4 �#0E0;4CC4
+D34 �A>==4 4C ���� ;4B 24=CA4B 34 ;>8B8AB >D 4=2>A4
;4B X2>;4B ?A8<08A4B	 +>DB 24B ?0AC4=0A80CB ?4A<4CC4=C
3�022><?06=4A D= <0G8<D< 34 94D=4B 30=B
;�0??A>?A80C8>= 3D =D<XA8@D4� @D4 24 B>8C ;>AB
3�0C4;84AB�>D�34�5>A<0C8>=B	

#>AB 34 ;�0==X4 B2>;08A4� =>DB 0E>=B 281;X ;�>A84=C0C8>=
34B 94D=4B 2>;;W684=B 0E42 ;�>A60=8B0C8>= 34 ?;DB84DAB
B>AC84B B2>;08A4B	 )X0;8BX4B 4= 34DG C4<?B� 24B B>AC84B
<Y;084=C ;0 3X2>DE4AC4 34 ;H2X4B 08=B8 @D4 ;0 E8B8C4
3�4=CA4?A8B4B�3D�C4AA8C>8A4	

�D 34;T 34 24B ?0A2>DAB 5>A<0C8>=� ;4B 94D=4B
B�8<?;8@D4=C ;>AB 34B <0=854BC0C8>=B 2D;CDA4;;4B 4C
B?>AC8E4B�3D�C4AA8C>8A4	
�= 4^4C� 8;B B>=C ?AXB4=CB 0E42 =>DB BDA ;4B
XEW=4<4=CB C4;B @D4 ;4B �0<8=034B� ;4 ���� 4C 184=
3�0DCA4B�4=2>A4	

�D 2\CX 34B ?;DB 94D=4B� ;��B?024 %D<XA8@D4 *D3
�70A4=C4 4BC 8=CX6AX 30=B 38^XA4=CB 38B?>B8C85B
94D=4BB4 3D C4AA8C>8A4 2><<4 ;4 )���' �)XB40DG
3��2>DC4� 3��??D8 4C 3��22><?06=4<4=C 34B '0A4=CB��
;4 '��� �'0A2>DAB 3K�3D20C8>= �AC8BC8@D4 4C �D;CDA4;;4��
;4 �#�* ��>=CA0C #>20; 3��22><?06=4<4=C *2>;08A4� 4C
;��2>;4 $D;C8B?>AC 4C %D<XA8@D4 �E>8A ?064B BD8E0=C4B
34�24�<060I8=4�	

+>DB 24B 38B?>B8C85B =>DB ?4A<4CC4=C 3�022><?06=4A
D= <0G8<D< 34 94D=4B 30=B ;�DC8;8B0C8>= 3�>DC8;
=D<XA8@D4	

Jeunesse

�



�0=B ;4 203A4 3D )���' �#4B )XB40DG 3KS2>DC4�
3K�??D8 4C 3K�22><?06=4<4=C 34B '0A4=CB� 4C 4=
2>;;01>A0C8>= 0E42 ;4 �*� 3D �0A14I8;84=� =>DB
<4=>=B 34B 0C4;84AB E83X>B 0D #'� �4;8G �08;;0A3
30=B ;4 1DC 34 ?A>3D8A4 0E42 34B 94D=4B D=4 .41
BXA84 @D8 A4CA024 ;4DA E84 ;H2X4==4 B4;>= ;4DAB
A4BB4=C8B	

*8;4=24��>=�C>DA=4�			

+>DC4 24CC4 0==X4� B>DB 5>A<4 34 38^XA4=CB
0C4;84AB =D<XA8@D4B� =>DB 0E>=B 5>A<X ;4B 94D=4B
34 ;��#* 34 �086=4B *C4�)0346>=24 BDA ;4B
C427=8@D4B�0D38>�E8BD4;;4B	

�D ?A>6A0<<4� 34B A4?>AC064B� T ;0 274EA4A84 >D
0D 24=CA4 34 ;>8B8AB� 34B B4BB8>=B 34 <>=C064� 34B
0C4;84AB 34 AX302C8>= 4C 4=_= ?>DA _=8A
;�4=A468BCA4<4=C�3�D=�9>DA=0;�+-	

)6>37/ -+:>+>398 ./= 4/?8/= ./ 6�� '� ./ �+318/=
'>/�&+./198./ :9?< 6/?< 49?<8+6 (* �+31893=� +:<H=
./=�/8><+38/7/8>=�-98-6?+8>=	

�I-9?@/<>/�.?�-9.+1/�:9?<�6/=�4/?8/=�=9?=�09<7/�./
:/>3>=�4/?B�=?<�38>/<8/>	

(9?<8+1/ .? :</73/< I:3=9./ ;?3 <+-98>/ -/ ;?�/=>
6�/B:693>+>398�+1<3-96/�=/698�/?B	

 3�&	�	�	�	$	

� '�

�0=B ;4 203A4 3D 2>=CA0C ;>20; 3�022><?06=4<4=C
T ;0 B2>;0A8CX BDA ;4 C4AA8C>8A4 34 ;0 �><<D=0DCX 34
�><<D=4B #0E0;4CC4 +D34 �A>==4� =>DB B><<4B
8=C4AE4=DB 30=B � 2><<D=4B ��70;08B� *C�*XE4A8=�
$>=C<>A40D�4C�-8;;41>8B�#0E0;4CC4�	

�?AWB ;�0834 0DG 34E>8AB� BDA D=4 3DAX4 3�D=4 74DA4�
=>DB ?A>?>B>=B 0DG 94D=4B D=4 3X2>DE4AC4 3D
=D<XA8@D4��2>3064��E83X>��8<?A4BB8>=����	

� �'


�



�4CC4 0==X4� ;K�2>;4 $D;C8B?>ACB 022D48;;4 ;4
=D<XA8@D4� %>DB ?A>?>B>=B 34DG 0C4;84AB ?0A
B4<08=4� C>DB ;4B <4A2A438B� 7>AB E020=24B
B2>;08A4B��4=�?0A0;;W;4�34B�02C8E8CXB�B?>AC8E4B	

#4B 94D=4B >=C ?D BK4BB0H4A T ;0 ?A>6A0<<0C8>=�
T ;0 2>=24?C8>= 34 A>1>C 4= #��& >D 4=2>A4 T
;�DC8;8B0C8>= 3�D= 5>=3 E4AC	 !;B >=C 0DBB8 2AXX
38^XA4=CB B2X=0A8>B @D8 ;4DA >=C ?4A<8B 34 AX0;8B4A
34�?4C8C4B�E83X>B	

�0=B ;4 203A4 3D '��� �'0A2>DAB 3K�3D20C8>=
�AC8BC8@D4 4C �D;CDA4;;4�� ;K�%*� 2>;;01>A4 0E42 ;0
��� 34B �� 4C ;0 2;0BB4 34 �$ 34 ;KX2>;4 "02@D4B
'AXE4AC�34��0A14I84DG�*C� 8;08A4	

�4 ?A>94C 0 ?>DA 1DC 34 AX0;8B4A 34B 8=C4AE84FB
3K0AC8BC4B 4C 34 20?C4A 34B 0C4;84AB @D�8;B ?A>3D8A>=C
BDA�;4�C4AA8C>8A4�2><<D=0DC08A4�4=����	

$<91<+77+>398���&I+63=+>398�.�9,4/>=����
*3.I9=�=?<�098.�@/<>

�+:>+>398 .�?8 +>/63/< � �8>/<@3/A ./ 6+ -97:+183/ �!?/
!+<3988/>>/=��+38=3�;?/�� +��ME7/�./��97:+183/�

!) (�'$#&('
�(�")!�&�%)�

 3�$	�	�	�	


�



'36/8-/�$6+>/+?���'-H8/�����$<3=/�������(�#"��
(9?>/ 6+ =/7+38/ + I>I <C>27I/ :+< -/>>/ :2<+=/
:<I+6+,6/�F�-2+;?/�-+:>+>398�./�=-H8/	

Agir pour l'insertion des
jeunes

�D�34;T 3D ?A>94C 0E42 ;0 �>=30C8>= &A0=64� ;0
$8BB8>= #>20;4 34 �>6=02 4C =>DB�<Y<4B 0E>=B
>A60=8BX�D=4�B4<08=4�3�0C4;84AB�E83X>	
�DC>DA 3D C7W<4 �#�7018C =4 508C ?0B ;4 <>8=4�� ;4B
94D=4B ?0AC828?0=CB 34 ;0 $8BB8>= #>20;4 34 �>6=02
0E084=C D=4 B4<08=4 ?>DA 8<068=4A D= B2X=0A8>� ;4
C>DA=4A�4C�;4�<>=C4A	
,=4 =>DE4;;4 5>8B� 2�4BC D= ?A>94C @D8 A4=3 ;4B
94D=4B 02C4DAB 4C ;4DA ?4A<4C 34 2AX4A D= 2>=C4=D
E83X>�34���T�/	

�<B?A�!HA?/53

(9?>/=�6/=�38>/<@3/A=�<I+63=I/=�69<=�./�-/
:<94/>�=98>�.3=:983,6/=�=?<���=?.-2+</8>/>@	0<

�AU24 0D _=0=24<4=C 34 ;0 �>=30C8>= &A0=64� ?>DA
D=4 B42>=34 0==X4 2>=BX2DC8E4� ;��B?024 %D<XA8@D4
*D3 �70A4=C4 4C ;0 $8BB8>= #>20;4 �A2 �70A4=C4 >=C
2>=B>;83X ;4DA ?0AC4=0A80C 0DC>DA 3D ?A>94C ��=B4<1;4
?>DA�;�!=B4AC8>=�34B�"4D=4B�	

+>DC 0D ;>=6 34 ;�0==X4� ;��B?024 %D<XA8@D4 *D3
�70A4=C4 4BC 8=C4AE4=D BDA ;4B � B8C4B 34 ;0 $8BB8>=
#>20;4 �A2 �70A4=C4 ��>6=02� �0A14I84DG *C� 8;08A4�
)D^42 4C �>=5>;4=B�	 � 0G4B 3�02C8>=B >=C XCX
3XE4;>??XB��

� #0 2AX0C8>= 3�D= 20C0;>6D4 <XC84AB 0E42 ;�8=C4AE84F 34
?A>54BB8>==4;B�>A60=8BXB�4C�AX0;8BXB�?0A�;4B�94D=4B	

� #0 E8B8C4 34 ;0 )DA0; .41 �02C>AH� ;0 6A0=34 �2>;4 3D
%D<XA8@D4 3��D14C4AA4 BDA �A>==4� 0_= 34 3X2>DEA8A
;4B�<XC84AB�3D�=D<XA8@D4�4C�BDB28C4A�34B�E>20C8>=B	

� #0 AX0;8B0C8>= 34 CDC>A84;B E83X>B 0_= 3�0;8<4=C4A ;0
181;8>C7W@D4�34�;0�5>=30C8>=�&A0=64	

�4B 02C8E8CXB >=C ?4A<8B 0DG 94D=4B 3�YCA4 8<?;8@DXB
30=B D= ?A>94C 3D 3X1DC T ;0 _= 4C 3�YCA4 02C4DAB 34
;4DA�0??A4=C8BB064	

�D C>C0;� ;4B 94D=4B ?0AC828?0=C 0D ?A>94C >=C AX0;8BX ��
8=C4AE84FB <XC84AB BDA C>DC ;4 C4AA8C>8A4 34 ;0 �70A4=C4
0E42�D=�?0=4;�CAWB�E0A8X�34�?A>54BB8>==4;B	

#4B 94D=4B >=C 08=B8 ?D 8=C4AE84F4A D= 1>D274A� D=
502C4DA� D= �-*� D= AX68BB4DA B>=� D= AX68BB4DA 34 B0;;4
34 B?42C02;4� D= <X380C4DA =D<XA8@D4� D=4
?7>C>6A0?74��D=�<>=8C4DA�0DC>�X2>;4�			

'0A>;4 34 !/?7;/ !7/9<1> � 0=8<0CA824 4= 270A64 34B
94D=4B�34�;0�$8BB8>=�#>20;4��A2��70A4=C4��

� �/ :<94/> + :/<73= +?B 4/?8/= ./ .I@/69::/< 6/?<
-98O+8-/ /8 /?B � 89?= +@98= .�+366/?<= ?8 4/?8/
:+<>3-3:+8> +? :<94/> ;?3 + ./7+8.I ./ >I79318/< =98
/B:I<3/8-/ 69<= ./ 89></ �==/7,6I/ �I8I<+6/ ./@+8> 6/=
I6?= +38=3 ;?/ >9?= 6/= -98=/366/<= ./ 6+ !3==398  9-+6/	
)8/�-29=/�38/8@3=+1/+,6/�+?�.I,?>�./�-/�:<94/>	

�/ =?3= :/<=?+.I/ ;?/ -/ :+<>/8+<3+> /8></ 6��"'� /> 6+
!3==398  9-+6/ /=> ,I8IO;?/ :9?< 6/= 4/?8/=	 �8 /N/>�
6�/B:9=3>398 ./= 4/?8/= ./@+8> 6+ -+7I<+ +38=3 ;?/ 6/
</1+<. =?< =93 :/<7/> +?B 4/?8/= ./ =/ <+==?</< =?< 6/?<=
:</=>+8-/=�/>�-97:I>/8-/= 	�


�



,=4 5>8B ;4B 10B4B 2><?A8B4B 4C 0??A8B4B ?0A
;4B 94D=4B� 8;B >=C C>DC4B ;4B 20AC4B 4= <08=
?>DA 0??4;4A ;4B ?A>54BB8>==4;B 4C >A60=8B4A
;4B�8=C4AE84FB	

,=4 5>8B BDA ?;024� ;4B 94D=4B 4G?;8@D4=C 0D
?A>54BB8>==4; 2><<4=C ;�8=C4AE84F E0 B4
3XA>D;4A� 8=BC0;;4=C ;4 <0CXA84; 4C 3X<0AA4=C
;�8=C4AE84F	

�E0=C 34 ?A4=3A4 A4=34I�E>DB 0E42 ;4
?A>54BB8>==4; 4C 3�0;;4A 4= 4=CA4?A8B4� 8; 50DC
B�4=CA08=4A�T�;�8=C4AE84F	

'>DA 24;0� =>DB <4CC>=B ;4B 94D=4B 4=
2>=38C8>= 3D 38A42C 4C 24 B>=C B>DE4=C ;4B
2>=B48;;4AB 34 ;0 $8BB8>= #>20;4 @D8 B4AE4=C 34
2>10H4B�4C�B>=C�8=C4AE84FXB	

$</73H</ +::<9-2/ ./ 6�38>/<@3/A :9?< 6/= 4/?8/= ./
6+ !3==398  9-+6/ ./ �98096/8=	 )8 4/?8/ ;?3
38>/<@3/A/�/>�6/�=/-98.�;?3�O67/	

%?/6;?/= 797/8>= ./ <3196+./� 7+3= ?8 ><+@+36
=I<3/?B 69<= ./ 6�+>/63/< 798>+1/ /> ?8 </8.? :<9:</
F�6+�!3==398� 9-+6/�./��918+-	

)8/�38>/<@3/A�<98./7/8>�7/8I/	� /=�4/?8/=�./�6+
!3==398� 9-+6/�./��+<,/D3/?B�'>��36+3</�=98>�><H=�F
6�+3=/�69<=�./�-/>>/�/8></@?/�F�6+��9?-2/<3/��9==/>	

�"(�&*��+

�"(&��"�!�"(

#4B 8=C4AE84FB AX0;8BX4B� ;4B 94D=4B ?0BB4=C
<08=C4=0=C�T�;0�?70B4�34�<>=C064	

�E42 #X=H� 2><<4 4G?4AC 3D <>=C064� ;4B
94D=4B 3>8E4=C 3XADB74A ;4B 8<064B ?D8B
0BB4<1;4A ;4 A4BC4 ?>DA @D4 ;4 A4=3D B>8C ;4
?;DB 06AX01;4 ?>BB81;4 ?>DA ;4B 5DCDAB
B?42C0C4DAB	

!#"(���

�




�?AWB�YCA4�8=C4AE4=D
BDA��086=4B�4C
-8;;41>8B�#0E0;4CC4�
;4��0<8;8��DB
2>=C8=D4�B0�A>DC4	
'AXB4=C�BDA�;4B�34DG
2><<D=0DCXB�34
2><<D=4B�3D�*D3�
�70A4=C4��;4
�0<8;8��DB�4BC
02CD4;;4<4=C
BC0C8>==X�T��A>BB02
4C�$>=C<>A40D
9DB@D�T�_=�9D8=	�'0A�;0
BD8C4��=>DB�B4A>=B
02C85B�BDA��70;08B�4C
�0A14I84DG�*C�
 8;08A4	

#4�';0==8=6

$08B @D�4BC�24 @D4 B>=C 24B 34DG 1DB 4C 24B =><1A4DB4B ?4AB>==4B ?AXB4=C4B BDA ;4B
?;024B�34B�2><<D=4B�?AYCB�T�E>DB�022D48;;8A��
��4BC�C>DC�B8<?;4<4=C�;4��0<8;8��DB	

�AU24 T ?;DB84DAB 8=3820C4DAB B>28>�X2>=><8@D4B XC01;8B ?0A ;0 �A>8G�)>D64 3D *D3�
�70A4=C4� B4 B>=C 3X606X4B ?;DB84DAB I>=4B 1;0=274B B>280;4B	 !; XC08C 3>=2 =X24BB08A4
34�B4�2>>A3>==4A�0_=�34�B4�A4=3A4�30=B�24B�;84DG	

#4 1DC 34 24CC4 02C8>= 4BC 3�8=5>A<4A 34 24 @D8 4BC ?AXB4=C BDA ;4 C4AA8C>8A4 0_= 34
A438A864A�;4B�7018C0=CB�E4AB�;4B�XC01;8BB4<4=CB�?4A<0=4=CB��B4;>=�;4DAB�14B>8=B	

#��B?024 %D<XA8@D4 *D3 �70A4=C4 4BC 02C85 0E42 ;4B 24=CA4B B>28>�2D;CDA4;B 3D
�0A14I8;84= 08=B8 @D��=E>;� ;0 �A>8G�)>D64 3D *D3��70A4=C4� #� '�**� ;4 '\;4
%D<XA8@D4�4C�$>18;8CX�34��0A14I84DG�*C� 8;08A4��;���!*��4C�;0�$8BB8>=�#>20;4	
,= ?0=4; CAWB E0A8X 34 ?0AC4=08A4B ?>DA AX?>=3A4 T C>DC4B ;4B 34<0=34B 34B 7018C0=CB
3D�*D3��70A4=C4��>D�9DBC4�?>DA�?A4=3A4�D=�205X	

#4B ?4A<0=4=24B 30=B 270@D4 2><<D=4 B>=C 4^42C8E4B D=4 B4<08=4 BDA 34DG� 34 ��7
T ��7	�'>DA�?;DB�3�8=5>B��=>DB�2>=C02C4A�0D��������������	

Le
FAMILI'BUS

��



#4 *'%� *H=3820C 34B 'A>54BB8>==4;B 3D %D<XA8@D4�
0 AXD=8 B4B 4=CA4?A8B4B 037XA4=C4B T ;0 ?X?8=8WA4
3�4=CA4?A8B4�3D��A0=3��=6>D;Y<4	

�4C XEW=4<4=C 0 ?4A<8B 34 <84DG 2>==0[CA4 ;4 A\;4
34 24 BH=3820C� 4C 34 3X2>DEA8A ;4B 02C8E8CXB
=D<XA8@D4B 34 24AC08=4B 4=CA4?A8B4B
?AX3><8=0=C4B�30=B�24�3><08=4	

�8384A "0<>C��D?4C8C 0 ?D ?AXB4=C4A 4= 3XC08; B>=
A\;4� 0D =>< 34 ;��%*�� 30=B 24CC4 X2>;4� 4C
�0C74A8=4 �4A48G �4 #0?;0=4� @D0=C T 4;;4� 0 ?D
3X2A8A4 ;4 5>=2C8>==4<4=C 34 ;�X2>;4� ;4 1DC
A4274A27X� ;4 38?;\<4 4C ;4B ;0=6064B 0??A8B 4C
3XE4;>??XB	

#4B 0??A4=0=CB >=C ?A8B 34 BXA84DG 2>=C02CB ?>DA
;�0?AWB�4G0<4=	 �4B ?A>?>B8C8>=B 3�4<?;>8B >=C XCX
0==>=2X4B ;>AB 34 24CC4 AXD=8>= B>DB ;0 5>A<4 34
34B2A8?C8>=B 34B 14B>8=B 34B 4=CA4?A8B4B ?AXB4=C4B
T 24CC4 <0=854BC0C8>=	 �4CC4 >^A4 0 XCX 2>=2AXC8BX4
?0A�D=�B?443�30C8=6	

#��2>;4 3D F41 3��D14C4AA4 BDA �A>==4 4BC ?8;>CX4
?0A ;0 �><<D=0DCX 34 �><<D=4B #0E0;4CC4 +D34
�A>==4	 �>A<0C8>= *8<?;>=� 4;;4 0 >1C4=D ;4 ;014;
��A0=34��2>;4�3D�%D<XA8@D4�	

�= ?;DB 34 ;0 5>A<0CA824 �0C74A8=4 �4A48G �4
#0?;0=4� #��%*� 0E42 ;�0834 34 ;���!*� >=C ?0AC828?X
T ;�4=203A4<4=C 34B � 0??A4=0=CB @D8 B4 5>A<4=C
0D <XC84A 34 3XE4;>??4DA F41� 34 =>DE4;;4B
C427=>;>684B�4C�3�8=5>A<0C8284=�34�3XE4;>??4<4=C

�8384A "0<>C��D?4C8C� <X380C4DA 34 ;��%*�� CA>DE4
4C 4=CA4C84=C ;4B A4;0C8>=B 34 ?0AC4=0A80C 0E42 ;4B
4=CA4?A8B4B 3D =D<XA8@D4� ;4B >A60=8B<4B 4C ;4B
2>;;42C8E8CXB	

�4C 022><?06=4<4=C 0 083X ;4B 0??A4=0=CB T
CA>DE4A D= BC064� 08=B8 @D4 34B 2>=C02CB 2>=2A4CB
?>DA ;4DA 0E4=8A	 �?AWB ;�4G0<4=� 24AC08=B
274A274A>=C D= 4<?;>8� 3�0DCA4B ;4B <>H4=B 34
2AX4A ;4DA ?A>?A4 02C8E8CX� >D 4=2>A4 34 ?>DABD8EA4
D=4�5>A<0C8>=�30=B�;4�BD?XA84DA	

 /�&B?/9�+30
�/1A<?E

�D3:=93�2�B;3
&3;1<;A?3�$?<

��



!H27/ $/?A717=/A74

;0 .41+- 34 ;K0BB>280C8>= ?>DABD8C B4B 02C8>=B 4C
3XE4;>??4 B4B ?0AC4=0A80CB	 *DA ;K0==X4 X2>D;X4� =>DB
2D<D;>=B ?;DB 34 �� 74DA4B 34 E83X>B AX0;8BX4B 4C
?;DB 34 �� ��� E8B8>==064B BDA =>CA4 B8C4 4C ;4B AXB40DG
B>280DG	 �4CC4 0==X4� =>DB 0E>=B 4=CA4 0DCA4B 2>DE4AC
0E42 34B 94D=4B ;4 �8A2D8C 34B )4<?0ACB� ;4 �4BC8E0; 3D
�8;< �A0=2>?7>=4 3��=6>D;Y<4� ;4 �>AD< 34B $XC84AB
3��=6>D;Y<4 >D 4=2>A4 ;4B )4=2>=CA4B )X68>=0;4B 34
;0 $X380C8>= %D<XA8@D4	 +>D9>DAB 30=B D=4 3X<0A274
3K0??A>?A80C8>= 4C 34 E0;>A8B0C8>= 3D *D3 �70A4=C4�
=>DB B><<4B X60;4<4=C ?AXB4=CB BDA 34 =><1A4DB4B
<0=854BC0C8>=B ;>20;4B	 �= ���
���� =>DB XC8>=B
?AXB4=CB BDA ;4B +A08;B 34 $>=C<>A40D 4C 34 �A>BB02�
)4B?8A4 "0II� ;0 �>D?4 3K�DA>?4 34B $>=C6>;_WA4B� ;4B
�0<8=034B� ;0 �YC4 3D "4D 34 �;0=I02� ;4 �4BC8E0;
$X38XE0;�34�-8;;41>8B�#0E0;4CC4			

!H27/�3A�$/A?7:<7;3

#0 E83X> 4BC ;4 BD??>AC 83X0; 0_= 34 E0;>A8B4A ;0
<X<>8A4 E8E0=C4	 %>DB E4=>=B 34 C4A<8=4A D=
?A>6A0<<4 34 E0;>A8B0C8>= @D8 0 4D ?>DA 1DC 34 A4=3A4
02CA824B ;4B ?4AB>==4B B>D708C0=C E0;>A8B4A D=4 02C8>=�
D= ;84D >D D=4 <X<>8A4 2>;;42C8E4	 %>DB 0E>=B ?0A
4G4<?;4 AX0;8BX 34B E83X>B ?>DA D=4 0BB>280C8>=
3�0=284=B 2><10CC0=CB� 34B 0BB>280C8>=B 34 B0DE460A34
3D ?0CA8<>8=4 �'>;CA>C� �>AB 34 $>=C<>A40D			� >D
4=2>A4�D=�2><8CX�34�9D<4;064	

�= ���
��� =>DB ?>DABD8EA>=B =>CA4 02C8>= 0E42 D=
?A>6A0<<4 34 E0;>A8B0C8>= 34 ;0 <X<>8A4 4= AX0;8CX
E8ACD4;;4 L,=4 '7>C>� D= #84D� D= *>DE4=8AM	 � C4A<4
=>DB ?A>?>B4A>=B D=4 8<<4AB8>= 30=B D=4 <X<>8A4
34�C4AA8C>8A4�2>;;42C8E4�4C�D=8E4AB4;;4�	

SUD CHARENTE
TV

�



#0 F41+- ?>DA C>DB 0_= 3�0=8<4A B>=
C4AA8C>8A4	 %>DB 5>A<>=B AX6D;8WA4<4=C 34B
?4AB>==4B�T�;�DC8;8B0C8>=�34�;0�E83X>�	

#0 F41+- 2><<4 ;4E84A 34 ;0 2>=_0=24 4= B>8	
%>DB <4=>=B 34B 0C4;84AB E83X>B 10BXB BDA 34B
A4?>AC064B <XC84AB 0E42 34B 34<0=34DAB
3�4<?;>8 4C 34B ?4AB>==4B 4= 8=B4AC8>=
?A>54BB8>==4;;4	

�4?D8B ;4 3X1DC 3D ?A>94C 34 F41+- 4= ����
=>DB ?A>?>B>=B ;0 <8B4 4= ?;024 34 ?;0C40DG
+-�0=8<XB�?0A�;4B�94D=4B�4C�;4B�28C>H4=B	

�?AWB D=4 A0?834 5>A<0C8>= C>DC D= 2702D=
?4DC�YCA4�203A4DA��AX0;8B0C4DA			

%>DB 38^DB>=B =>B 2>=C4=DB 4= 38A42C BDA ;4B
AXB40DG�B>280DG�4C�BDA�FFF	BD3270A4=C4CE	5A

(9?>/�+==9-3+>398�69-+6/�;?3�=9?2+3>/�<I+63=/<�?8
:<94/>�@3.I9�:/?>�J></�+--97:+18I/�:+<�6��"'�	

	

�C31�(<B@

 /�*72H<

�4BC8E0;B��XEW=4<4=CB�B?>AC85B�
<0=854BC0C8>=B�2D;CDA4;;4B			

*D3��70A4=C4�+-�0=8<4�4C�<4C�4=�E0;4DA�;4
C4AA8C>8A4	

�&%+��+�/��%&,*�0_=�34�?A>?>B4A�34B
?A>94CB�4C�34E4=8A�E>DB�<Y<4B�02C4DAB�34
E>CA4�C4AA8C>8A4�4C�34�B0�E0;>A8B0C8>=	

$<B?�(<B@

��



'>DA A0??4;� ;4B 0C4;84AB �A0=3 'D1;82 B>=C 34B
0C4;84AB 8=5>A<0C8@D4B @D8 >=C ?>DA 1DC 3�0834A ;0
?>?D;0C8>= T 34E4=8A 0DC>=><4 30=B ;�DC8;8B0C8>=
3D =D<XA8@D4 0D @D>C8384=	 �4B 0C4;84AB >=C ?>DA
?0AC82D;0A8CX 34 24 3XA>D;4A 30=B ?;DB84DAB
2><<D=4B�3D�*D3��70A4=C4	

�4CC4 0==X4� 8; H 0 4D � 6A>D?4B AX?0AC8B 30=B �
2><<D=4B	

)8�+>/63/<�.+8=�6/�$"!��$L6/�"?7I<3;?/�!9,363>I�
.?�-2G>/+?�./��+<,/D3/?B�'>��36+3</	

'3�&3;<BC393?
�6/>B3��;;H3��

 �'��(� ��&'
�?/;2�$B0971

)8/�@3=3>/�F��9<./+?B�:6/38/�./�8?7I<3;?/��

&I+63=+>398�.�?8�+6,?7�:29>9��

�70@D4 0==X4� ;4B 5>A<0C4DAB 34 ;��%*� <4CC4=C
C>DC 4= ODEA4 ?>DA 508A4 3X2>DEA8A ;4 ?;DB 34
27>B4B�?>BB81;4B�0DG�037XA4=CB��

'0A 4G4<?;4� ;4B 6A>D?4B 34 �086=4B *C4�
)0346>=34 4C 34 �0A14I84DG *C� 8;08A4 >=C
>A60=8BX D=4 B>AC84 T �>A340DG 30=B ;4 1DC
3�0??A4=3A4 T A4274A274A ;4B <48;;4DAB <>H4=B 34
CA0=B?>ACB ?>BB81;4B 4C 34 B0E>8A 2><<4=C ;4B
AXB4AE4A	 �4CC4 B>AC84 ?4A<4C 34 <4CCA4 4=
0??;820C8>= ?;DB84DAB 34B =>C8>=B 0??A8B4B ?4=30=C
;�0==X4	 �DA0=C ;0 E8B8C4 34 �>A340DG� ;4B 037XA4=CB
>=C ?D DC8;8B4A 34B >DC8;B 0D38>E8BD4;B� C4;B @D4 34B
20<XA0B� 0??0A48;B ?7>C>B >D B8<?;4<4=C ;4DAB
B<0AC?7>=4B	 �4B 8<064B >=C 4=BD8C4 XCX
CA0E08;;X4B 0E42 38^XA4=CB ;>68284;B 30=B ;4 1DC 34
;4DA 0??A4=3A4 2><<4=C E0;>A8B4A 4C 0<X;8>A4A
;4DAB�2AX0C8>=B	

�DCA4 4G4<?;4 � C>DC 4= AXE8B0=C ;4B 10B4B� ;4
6A>D?4 34 �70;08B 0 2><<4=2X ;0 2AX0C8>= 34
54D8;;4B 3�0??A4=C8BB064 @D8 ?4A<4CCA>=C 0DG
0??A4=0=CB 34 60A34A D=4 CA024 34 24 @D4 ;4DA
0??>AC4=C�;4B�0C4;84AB��A0=3�'D1;82	

'0A ;0 BD8C4� 24B 54D8;;4B 3�0??A4=C8BB064 B4A>=C
38B?>=81;4B ?>DA C>DB 24DG @D8 B>D708C4=C B4 ;0=24A
30=B�;0�6A0=34�0E4=CDA4�3D�=D<XA8@D4��

��



��4CC4 <8BB8>= <�0 ?4A<8B 3�0E>8A D=4
4G?XA84=24 ?A>54BB8>==4;;4	 "�08 ?D
0834A T ;�0=8<0C8>= 3�0C4;84AB
?X306>68@D4B ?>DA 38^XA4=CB ?D1;82B�
34 ;0 <0C4A=4;;4 T ;0 <08B>= 34
A4CA08C4	 "4 B>D708C4 <�>A84=C4A 30=B
;4B�<XC84AB�3D�=D<XA8@D4�	

�#�4G?XA84=24 3D *4AE824 �8E8@D4 <�0
?4A<8B 34 508A4 ;4 ;84= 4=CA4 ;�X2>;4 4C
;0 E84 ?A>54BB8>==4;;4	 "4 B>D708C4 <4
38A864A E4AB D= ��' $X20=8@D4 4=
0;C4A=0=24 4=CA4 D= XC01;8BB4<4=C
B2>;08A4 4C ;��A<X4	 "�08 ?D 0??A4=3A4
;4B AW6;4B 4= B>28XCX 08=B8 @D�0D
CA0E08;�	

!+B/8-/��'/<@3;?/��3@3;?/��
����
��

(2I9��'/<@3-/��3@3;?/��
��

)8�1<+8.�7/<-3�F�/?B��
 ��"'��</-2/<-2/�:9?<�9->9,</��
���

��'/<@3-/=��3@3;?/=�./����F����+8=	

'3?C713@��7C7>B3@

!/D3;13

(6H<

�0=B ;4 203A4 34 =>CA4 *4AE824 �8E8@D4 0D B48= 34 ;K�%*�� =>DB
0E>=B 0??A8B T 38^XA4=CB ?D1;82B� 4= 6A>D?4 >D
8=38E83D4;;4<4=C� T B4 B4AE8A 34 ;K>DC8; =D<XA8@D4	 '0A 4G4<?;4�
?>DA ;4B ?;DB 94D=4B� =>DB ?A>?>B>=B 34B 0C4;84AB @D8
?4A<4CC4=C 34 B>;;828C4A ;4DA ;>68@D4� >D 184= 4=2>A4 ;4DA
2AX0C8E8CX �8<?A4BB8>= ��� E83X>B 			�	 '>DA ;4B 0DCA4B ?D1;82B�
=>DB ;4DA CA0=B<4CC>=B 38E4AB 0B?42CB 3D =D<XA8@D4 0_= @DK8;B
?D8BB4=C 4=BD8C4 B4 3X1A>D8;;4A 4= 0DC>=><84 0E42 ;4DAB
?A>?A4B 0??0A48;B	 *>=C ?A>?>BXB X60;4<4=C� 34B 0C4;84AB 34
D=4 T 34DG ?4AB>==4B ?>DA 34B 34<0=34B ?;DB ?4AB>==0;8BX4B	
%>DB 8=C4AE4=>=B X60;4<4=C 30=B 34B <08B>=B 34 A4CA08C4 0E42
34B 94DG 34 <X<>8A4 4C 34 34GCXA8CX BDA C01;4CC4B� ;0 ?A>942C8>=
3KD= B2A011;4 BDA X2A0= 4C 34B A4274A274B T ;0 34<0=34 34B
AXB834=CB� BDA�D=�;84D��D=4�270=B>=��D=�508C�3�02CD0;8CX�			

%>DB 8=C4AE4=>=B 30=B 34B XC01;8BB4<4=CB 34 94D=4B 0_= 34
?AXE4=8A 34B 30=64AB 3K!=C4A=4C	 %>DB 8=C4AE4=>=B X60;4<4=C
30=B 38E4AB XEW=4<4=CB ?>DA _;<4A 4C
>D 8=C4AE84F4A� 30=B 34B
5YC4B 34 _= 3K0==X4� 34B 27>A0;4B� ;>AB 3�D= 2A>BBJ ?>DA
4=BD8C4 0??A4=3A4 T 508A4 ;4 <>=C064 34B E83X>B� 4C ?0A5>8B
38^DB4A�4=�38A42C	

%>DB 0E>=B X60;4<4=C 022><?06=X ;4B 037XA4=CB ;>AB 3�D=
E>H064 T �>A340DG @D8 ;4DA 0 ?4A<8B 34 <4CCA4 4= ?A0C8@D4
24 @DK8;B >=C 0??A8B 3DA0=C ;K0==X4 � 8;B >=C >A60=8BX 4DG�<Y<4
;4 3XA>D;4<4=C 34 24 E>H064	 �=_=� =>DB B><<4B 8=C4AE4=DB
30=B 34B 270=C84AB 3K8=B4AC8>= 0_= 3�0??A4=3A4 0DG B0;0A8XB T
AX0;8B4A�34B�3X<0A274B�4=�;86=4��'\;4��<?;>8���<X;8J�	

$0G4=24 � 4=6064<4=C 3D � B4?C4<1A4 ��� 0D � 9D8;;4C
���	

+7X>���4=6064<4=C�3D���90=E84A�0D���9D8;;4C����	

��



�4CC4 B08B>= �������� =>DB 8=C4AE4=>=B 30=B ;��7?03
34 #0 �>DA1>==4A84 T �086=4B *C4�)0346>=34� #0 �>Z<4
T $>DC784AB�BDA��>7Y<4� #4B >A2783X4B T $>=C<>A40D�
�0<1H T -8;;41>8B�#0E0;4CC4 � D= ;0=24<4=C 34 =>DE40DG
0C4;84AB 4BC 4= 2>DAB T ;��7?03 34B +0;;4HA0=3B T �70;08B�
08=B8 @D�0D �>H4A )>64A �0A38=0DC T �0A14I84DG *C�
 8;08A4� 0_= 34 5028;8C4A ;4 ;0=24<4=C 34 ;0 =>DE4;;4
B08B>= ������ � ;4B A49>8=3A>=C 4= ��� ;4B
XC01;8BB4<4=CB 3��D14C4AA4�BDA��A>==4 4C 34 �;0=I02�
'>A274A4BB4	

#4B �C4;84AB �A0=3 'D1;82 ���'� 4C 30=B ;4B $08B>=B 34
)4CA08C4� C>D274=C D= ?D1;82 ?;DB >D <>8=B U6X� E>8A4
CAWB U6X� 24 @D8 8<?;8@D4 34B 14B>8=B 38^XA4=CB 4C
B?X28_@D4B � 4= 4^4C� 24CC4 ?>?D;0C8>= =�0 B>DE4=C ?0B
022WB 0DG <>H4=B =D<XA8@D4B� 24 @D8 ;4B 8B>;4 3D A4BC4
34�;0�B>28XCX�4C�34�B>=�XE>;DC8>=	
%>DB E>DB ?0A;4A>=B 828 34B � '��B 4C 3�D= ?A>94C
8=C4A6X=XA0C8>==4; ?>DA ;0 A4=CAX4 ���� 4=CA4 D=4
$08B>= 34 )4CA08C4 4C D= 6A>D?4 34 *4AE824B �8E8@D4B
34 ;0 �70A4=C4� 4= A4;0C8>= 0E42 ;��64=24 34B *4AE824B
�8E8@D4B�T�;0����*''�34�#0��70A4=C4	

$<94/>��8>/<1I8I<+>3988/6��
��

 �/2:+.�./� +��9K7/�F
!9?>23/<=�=?<��9J7/

%?/6;?/=�/B/7:6/=�.�+->3@3>I=��+?B;?/6=�@98>�=/�<+49?>/<
6/�:<94/>���9<1/>�7/�89>���+>/63/<�-966+,9<+>30�./�-966/->/
./�6+�7I793</�@3@+8>/	

 3@��A3973?@ �  3@�$?<83A@

 �'�'�"�#&'

 3@�$?<83A@��;A3?5H;H?/A7<;;39@

�4B ?A>94CB� 3>=C ;4 =>DE40D 8=C4A6X=XA0C8>==4;
0E42 ;4B *4AE824B �8E8@D4B� ;4 2>;;W64 4C ;�47?03 34
$>=C<>A40D� @D8 508C BD8C4 T 24;D8 34B X;WE4B 3D
2>;;W64�4C�34�;�47?03���4^42CDX�;�0==X4�34A=8WA4	

 3@���$��

��



,=4 =>DE4;;4 5>A<D;4 34 5>A<0C8>=B 4BC 3XE4;>??X4 4=
34DG ?0AC84B 30=B ;4B 270=C84AB 3�8=B4AC8>= � ��??;820C8>=B
34 ;0 -84 (D>C8384==4� 4C ��X<0A274B �3<8=8BCA0C8E4B�	
�4CC4 5>A<D;4 ?4A<4C 34 B�030?C4A 0DG =>DE40DG
14B>8=B 34B B0;0A8XB @D8 XE>;D4=C 4= 5>=2C8>= 34
;�02CD0;8CX 03<8=8BCA0C8E4 4C ?A>54BB8>==4;;4 34 ;0 *>28XCX
�8E8;4	

�?AWB $�'' ')� ���&�"(� 34 )8>DG�$0AC8= 4C
$��&&�' �( � �)&' �) $��&#" 34 �086=4B *C4�
)0346>=34� =>DB 8=C4AE84=3A>=B T ;0 A4=CAX4 ��� 0DG
"0A38=B 34 �D;CDA4 34 *C� 8;08A4 34 �0A14I84DG� T
;��=270=C84A 34 �70;08B� 0D 270=C84A 34 -8;;41>8B�
#0E0;4CC4 9D<4;X 0E42 24;D8 34B �<8B 3D '0CA8<>8=4 3D
�7UC40D 34 #0 $4A24A84 34 $06=02�#0E0;4CC4	 �=_=� 8;
4BC 4=E8B06X 34DG 8=C4AE4=C8>=B� ;�D=4 0D?AWB 3D ?D1;82
3�!=C4A���� ;�0DCA4 0D?AWB 34B B0;0A8XB 34 ;��B?024 !=CXA8<�
34DG�>A60=8B<4B�B8CDXB�T��0A14I84DG�*C� 8;08A4	

#4B B0;0A8XB 34 24B 270=C84AB >=C ?D AXE8B4A >D 0??A4=3A4
T 508A4 34B A4274A274B BDA !=C4A=4C� T A4B?42C4A ;4B AW6;4B
4C ;4B 3A>8CB 3�0DC4DA	 !; >=C 0??A8B T 4=E>H4A 34B <08;B
0E42 ?8W24B 9>8=C4B� T DC8;8B4A 34B _2784AB 2><?A4BBXB >D
4=2>A4�T�2AX4A�D=�3>2D<4=C�2><?>B8C4	

�4B BX0=24B >=C X60;4<4=C XCX 2>=B02AX4B T ;�DC8;8B0C8>=
34B B8C4B C4;B @D4 24DG 34 '\;4 �<?;>8� 3��<X;8� 34 ;0
�����34�;0��%!#�4C�34�;0�$*�	

#�>1942C85 4BC 34 A4=3A4 ;4B B0;0A8XB 0DC>=><4B 5024 0DG
DB064B @D>C8384=B 3D =D<XA8@D4 4C @D�8;B ?D8BB4=C
022X34A�T�;4DAB�3A>8CB	

#��%*� 8=C4AE84=C 34?D8B � 0=B� 4= ?0AC4=0A80C 0E42
;���!*�� 30=B ;4 203A4 3D ?A>6A0<<4 34 5>A<0C8>= �#4B
�;XB�34B�*0E>8AB��8C>H4=B�	

�4 38B?>B8C85� <8B 4= ?;024 ?0A ;0 )X68>=� 2>=B8C4 T
022><?06=4A 34B 34<0=34DAB 3�4<?;>8 X;>86=XB 3D
=D<XA8@D4	

�4B 0C4;84AB 0DC>DA 34B 3X<0A274B 4= ;86=4 4C 0DC>DA
34B A4274A274B ?A>54BB8>==4;;4B B>=C 3XE4;>??XB T 24CC4
>220B8>=	

"9></�-+>+691?/�./�79.?6/=�./�6+�7I.3+>398�"?7I<3;? /

�I-6+<+>398�.��->3@3>I�������

��
���
<I0I</8-I��+>+.9-5

 /��2+8>3/<�.��8=/<>398�$�''�')�����&�"(��
F &39?B�!+<>38

 �'����"(��&'
���"'�&(�#"

 �'�� �'���'�'�*#�&'
��(#-�"'

#��%*� 8=C4AE84=C AX6D;8WA4<4=C 0D?AWB 34 ?4AB>==4B
B>D708C0=C >?XA4A D=4 <>=CX4 4= 2><?XC4=24 30=B ;4DA
4<?;>8	
�4CC4 0==X4� =>DB 0E>=B 022><?60=X ?AWB 34 ��
?4AB>==4B BDA 34B 2H2;4B 34 5>A<0C8>=B 8=E83D4;B >D
2>;;42C85B	
%>DB 0E>=B 2>=VD D= 20C0;>6D4 34 <>3D;4B 34 ;0
<X380C8>=�=D<XA8@D4	

(D0;8_X �'+!�� ;��%*� 4BC 7018;8CX T ?4A24E>8A ;4B
27X@D4B�34�;0�<X380C8>=�=D<XA8@D4

 ���#&!�(�#"

��



 /�"?7I<3;?/�:9?<�(9?=�/8�'?.��2+</8>/

L'ENSC en quelques
chiffres

+X;X?7>=4�� �������������

*8C4�!=C4A=4C���7CC?�

=D<4A8@D4BD3270A4=C4	2><

�>DAA84;���2>=C02C�=D<4A8@D4BD3270A4=C4	2><

�3A4BB4������0E4=D4� 4=AH��D=0=C������
$>=C<>A40D

"<B@�1<;A/1A3?

�/=�+.2I</8>=�;?3�-99:H</8>�=?<�?8/�</-2/<-2/��8>/< 8/>	

N��AXX�_=����

N���<X380C4DAB�=D<XA8@D4B�T�C4<?B�?;48=���B4AE824B
28E8@D4B�4C�34B�270A6XB�34�?A>94CB�B4;>=�;4B
C7X<0C8@D4B

N������?0AC828?0=CB�0DG�0C4;84AB�?0A�0=�0E42������
74DA4B�3K0=8<0C8>=B	

N���?\;4B�=D<XA8@D4B�3X38XB�0D�=D<XA8@D4�4C�T�;0
<>18;8CX ���7UC40D�34��0A14I84DG��$>=C<>A40D�
-8;;41>8B

N�$8B4�4=�?;024�34?D8B�B4?C4<1A4�����3KD=4
5>A<0C8>=�34�3XE4;>??4DA�.41�?>ACX4�?0A�;0����
#0E0;4CC4�+D34��A>==4	

N�$8B4�4=�?;024�3KD=�X2>BHBCW<4�=D<XA8@D4�0D�=8E40D
3D�?0HB�*D3��70A4=C4

�4�@D4�=>DB�4=E8B064>=B�?>DA�;0�A4=CAX4�34
*4?C4<1A4������

N��X?;>H4A�D=�C8CA4�?A>54BB8>==4;�34�A4B?>=B01;4
3K�B?024�34�$X380C8>=�%D<XA8@D4�0_=�34
?A>54BB8>==0;8B4A�;K022><?06=4<4=C�4C�3X?;>H4A�;4B
27W@D4B�=D<XA8@D4B�4=��70A4=C4	

N��08A4�X<4A64A�D=4�_;8WA4�X2>=><8@D4�;>20;4�0DC>DA
34B�<XC84AB�3D�=D<XA8@D4��?>DA�50E>A8B4A�;0�<8B4�4=
?;024�3K02C8E8CXB�=>DE4;;4B��0D�B4AE824�34B
?A>1;X<0C8@D4B�34�3XE4;>??4<4=C�3D�C4AA8C>8A4	

N�+A0E08;;4A�4=�AXB40D�0E42�3K0DCA4B�C4AA8C>8A4B��3K0DCA4B
BCAD2CDA4B�AX68>=0;4B�@D8�>4DEA4=C�30=B�;0�<Y<4
3H=0<8@D4	

��



	

�



